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 لدي  داءية الآفعالدرجة إستخدام أساليب إدارة الوقت وعلاقتها ب
 بدولة الكويتالقيادات الإدارية بالهيئات الرياضية 

 عز الدين حسيني جاد /ا.د*    
 / وائل السيد قنديل ا.د**    
 د / أحمد عنيزان غدير عودة ***   

    The Research Introduction & Problemمقدمة ومشكلة البحث:         
 للإنسانًالله سخره وقد . الحياة مجالات جميع في عليه تمديعً  استراتيجياً  مورداً  الوقت يعتبر

 عليه الله صلى) الرسولًلقول ، القيامة يوم عنها يسأل أمانة وهو والآخرة الدنيا في يفيده بما ليستثمره
 فيم شبابه وعن ، أفناه فيم عمره عن)ً: أربع عن يسأل حتى القيامة يوم عبد قدما تزول لن ) : وسلم
 (1(.ً)فيه عمل ماذا علمهًوعن ، انفقه وفيم اكتسبه أين من ماله وعن ، أبلاه

الموجودةًًفيًالمجتمع،ًوالمنظماتًوالمؤسساتًللأفرادالوقتًموردا ًمنًالمواردًالمتاحةًًإن
استغلالهاًبكفاءة،ًفقدًاصبحًبعدا ًمهما ًلاًبدًمنًاستغلالهًفيًالحاضرًداخلًالمجتمعًوالتيًيجبً

فادةًمنهًبشكلًفعالًفيًالمستقبلً،وقدًاصبحتًادارةًالوقتًاحدًالمعاييرًالاساسيةًتوالتخطيطًللاس
التيًتؤخذًفيًالاعتبارًفيًتحديدًنجاحًوفاعليةًالاداريًبشكلًعام،ًولانًسوءًاستغلالهًيؤثرًسلبا ً

سسةًككل،ًولانًسوءًاستخدامهًسيولدًلدىًبعضًالعاملينًسلبياتًعديدةًمثلًسوءًاستغلالًعلىًالمؤً
مواردًالمؤسسةًالبشريةًوالماديةًوانتشارًبعضًالعاداتًوالظواهرًالسيئةًفيًالمؤسسةًكظاهرةًالكسلً

ً(23ً:8)ًً.ًوالتسيبًوالتغيبًوعدمًتحملًالمسؤولية
ارةًالعربيةًوالاسلاميةًفقدًذكرًالوقتًفيًالقرآنًللوقتًاهميةًكبيرةًومكانةًبالغةًفيًالحضوً

والعصرً،ًالكريم، سورًالليلً، ربًالعالمينًفيًمطالعً والصبحًبالوقتًواجزائه،ًًوالضحى،واقسمً والفجرً،
(17،18ً)سورةًالتكوير،ًالايات،ًً(18،ً)( والصبح اذا تنفس17) سعوالليل اذا عسقالًتعالىً

سورةًالبقرةً:ًالايةًًًالحج اشهر معلوماتًوقدًربطتًالعباداتًعامةًبأوقاتًمعينةًقالًتعالىً
(ًوهناكًالكثيرًمنًالاحاديثًالنبويةًًالشريفةًالمؤكدةً،ًومماًقيلًعنًاهميةًالوقتًفيًالتراث197ً)

ً(65ًً:21)ًالعربيً)الوقتًكالسيفًانًلمًتقطعهًقطعك(.
العباسًكانًالناسًيقولونً)انًًزمنًبنيومنًالادلةًعلىًاهتمامًالمسلمينًبالوقتًانهًفيً

ً(27ً:53)ًالعلومًثلاثً:ًالفقهًللاديانً،ًوالطبًللابدانً،ًوالنجومًللازمانً(.ً

 جامعة العريش. –عميد كلية التربية الرياضية  –أستاذ الإدارة الرياضية      *

 جامعة السادات  –كلية التربية الرياضية  –أستاذ القياس والتقويم    **

دولة الكويت.  –معلم تربية بدنية بوزارة التربية ***  
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كماًقالًابنًمسعععودًرضععىًاللهًعنه)ماًندمتًعلىًشعع ًندمىًعلىًيومًمربتًشععمسععهًنق ًفيهًًًًًً
)ثلاثعةًليسًلهععاًايعابً:الوقعتًوالجمععالًًابو العلاء المعرىملى(ًوفىًالتراثًقعالًاجلىًولمًيزدًفيععهًع

ً(11ً:22والشباب(.ً)
وادارةًالوقتًمفهومًعلميًمتداخلًيتطلبًادارةًالفعاليةًفيًاستثمارًالوقتً،ًوهذاًيتطلبًادارةًًًًًً

فمنًيحبًالنجاحًوتحقيقًالذاتًيجبًانًيحددًأهدافهًوأولوياتهًويوجهًجهودهًًالعملصحيحةًلوقتً
نحوًتحقيقًذلكً،ًومنًلاًيحبًدراسةًاولوياتهًوتحديدهاًسيفقدًالنجاحًوسيشتتًالجهودًوكماًتقولً
ً)الوقتًمنًذهب(ًوالزمنًلاًينتظرًالمتوانينًوالضعفاءًلانًالمتنافسينًكثرًوكلهمًينشدونً امثالنا

ً(60ً:2.)النجاحًالتفوقًوً
 الاساليب العلمية الحديثة في استغلال الوقت :

لقدًتعددتًالاساليبًالمستخدمةًمنًقبلًالاداريينًلتنظيمًوادارةًالوقتًفمنهمًمنًيعملًعلىً
جدولةًالاعمالًوالانشطةًاليوميةًاوًالاسبوعيةًرقميا ًدونًتحديدًوقتًالنشاطًواولوياته،ًومنهمًمنً

بًاوًالسكرتيرةًفيًجدولةًالاعمالًوالنشاطاتًوتوقيتًالمواعيدًورممًتعددًهذهًيعتمدًعلىًمديرًالمكت
 الاساليبًالتقليديةًالاًانًهناكًاساليبًعلميةًحديثةًمتطورةًثبتًجدواهاًالعمليًومنها:ً

تقسيمًالعملًفيًالمنظمةًالىًانظمةًمعينةًً:ًتعتمدًهذهًالطريقةًعلىًطريقة دراسة الانظمة -أ
وكلًنظامًمنهاًيتكونًمنًمدخلاتًوعملياتًومخرجاتًمثلًالاجتماعاتًالزياراتًوالمراسلاتً
ومنًثمًتحليلًهذهًالانشطةًبطريقةًعمليةًتفصيليةًللتعرفًعلىًالعملياتًالفرعيةًالمكونةًلكلً

وًتقليلًالوقتًالمخص ًلهاًمعًالمتابعةًنظامًمعًاجراءًعمليةًالحذفًاوًالتعديلًاوًالتغييرًا
ًلتحقيقًالمخرجاتًحسبًماًخططًلهاً.

الفعالةً-:Reminder Systemsًًطريقة نظم التذكر -ب منًالنظمً علىًعددً الطريقةً تشتملًهذهً
ً.التيًتساعدًالمديرًعلىًتذكرًمواعيدهًوالتزاماتهًليتمًانجازهاً

 أهداف التخطيط وإدارة الوقت: *
إنًفاعليةًالإدارةًتتأثرًبانتقاءًالأهداف،ًفالانتقاءًالجيدًللأهدافًًم(1988فهد )سهيل يرىًوًً

يشيرًإليً يزيدًمنًفاعليةًالإدارة،ًفيًحينًأنًالانتقاءًالعشوائيًللأهدافًيقللًمنًتلكًالفعاليةًمماً 
تحددًنقطةًالبدايةًفيًتطبيقًإدارةًالوقتًبشكلًفعالًعنً طريقًعدمًالدقةًفيًالتخطيط،ًوالأهدافً 

وضعًخطةًمتكاملةًمتجانسةًمحددةًالأهدافًبشكلًواضحًومرن،ًبحيثًيعرفًالإداريًالاتجاهًالذيً
ً:ً(23.ً)يسيرًفيه،ًوالهدفًالذيًيسعىًلتحقيقهًعلىًالمدىًالبعيدًأوًالقريب

وضعًوتحقيقًالأهدافًدورا ًرئيسيا ًفيًتخطيطًًيلعب ًم(2002نادر أحمد أبوشيخة )ويشيرً
هوًالمهمًالذيً لمًتكنًتعرفًماًيجبًعليكًأنًتفعله،ًفلنًتعرفًمنًأينًتبدأ؟،ًومعرفةًماً ذاً الوقتًوا 
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تحتاجًإليًفعلهًيجعلكًتسيطرًعلىًالأحداث،ًبدلا ًمنًأنًتسيطرًعليكًالأحداث.ًبهذهًالطريقةًتوفرً
ً:ً(27)ً.ًًالوقتًالمتاحًلكفرصةًلتحقيقًماًهوًمطلوبًمنكًفيً

 سياسات التخطيط وإدارة الوقت: *
إذاًكانًالهدفًيمثلًالغايةًالمنشودةًمنًالعملًأوًالنشاطًفالسياساتًتمثلًمجموعةًالقواعدً
والنظمًوالتعليماتًالتيًيلتزمًبهاًالمخططونًوالمنفذونًويستهدونًبهاًفيًكافةًمراحلًالعملًوأوجهً

ًنفيذ.النشاطًالموصلًإليًالهدف،ًفبينماًيوضحًالهدفًماًنريدًتحقيقهًتوضحًالسياساتًكيفيةًالت
 التوجيه وإدارة الوقت:

 مفهوم التوجيه:
التوجيهًهوًالوظيفةًالتيًتقومًبهاًالإدارةًلإرشادًومساعدةًالعاملينًأثناءًتنفيذهمًلأعمالهم،ً
فالتخطيطًوالتنظيمًفيًذاتهمًلاًيؤديانًإلىًإتمامًالأعمال،ًفهيًمراحلًتجهيزيهًقبلًالتنفيذ،ًلذلكًفمنً

رشادهمًًالضروريًللإداريينًعلىًاختلاف صدارًالتعليماتًإليهمًوا  مستوياتهمًالاتصالًبمرؤوسيهمًوا 
عنًكيفيةًإتمامًالأعمال،ًورفعًروحهمًالمعنويةًبقصدًالحصولًعلىًتعاونهمًويكونواًلهمًبمثابةًالقادةً

ً:ً(19ً:ً(ً)25.ً)ًفيًأفعالهمًوتصرفاتهم

 :للوقت الفعالة الإدارة مناهج

 افتراضات تقومًعلى مختلفة مناهج ثمانية هناك أن يتضح الوقت، إدارة أدبيات دراسة عند
ضافته، قيمته منها منهج ولكل ، ومبادئ  يلي:ً فيما الثمانية المناهج هذه وتتمثل وا 
 :نفسك ظمن منهج

 حيث ميابًالنظام، من أو الفوضى، من تأتي الإدارة مشكلات معظم أن المنهج هذا يفترض
 في بالتنظيم تهتم التي بناءًالنظم في المنطقي الحل ويصبح يحتاجه، عندما يريده ما الإداري يجد لا

ً:مجالات ثلاثة
  :الأشياء تنظيم •

 والمساحاتًبالملفات الخاصة والأرفف الحاسبات إلى الأبواب بمفاتيح بدءاً  شيء كل ضبط أي
 .المكاتب في
  :المهام تنظيم •

 برامجًحتى أو تخطيط خرائط أو قوائم باستخدام التنفيذ خطوات وتحديد الأوامر إعطاء أي
 .المشروعات لإدارة تخطط معقدة كمبيوتر

  :الأفراد تنظيم •

 بناء ثمًلديهم، الأعمال تفويض ثم معه يعملون ومن الإداري به يقوم أن يمكن ما تحديد أي
 (25ً:91ً(ً)20ً:57.ً)يجري فيما التحكم من الإداري هذا يتمكن حتى أدائهم لمتابعة نظام
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 :التكنولوجية الأدوات منهج •

 وبرنامجًاليوميةًوالمفكرة الزمني الجدول مثل المناسبة الأدوات أن فرض على المنهج هذا يقوم
 الأدواتًهذه أن على المنهجًهذا يقوم إذ الفضلى، الإدارة على قدرة الفرد ستعطيًونحوها الحاسب
 أن الأساسيًوالفرض بسهولة، المعلوماتًإلى والوصول المهام، وتنظيم الأولويات، معرفة تضمن
 لتلك الفعالًالاستخدام في كبيرة ميزة فهناك فاعلية،ًأكثر الأداة جعل على تساعد والهياكل النظم

 للمعلومات. سريع منظمًاستخدامًالمهام، تنظيمًالأهداف، وضعًالأولويات، تحديدً:تحقيق في الأدوات
 : (الطبيعية والنغمة )الانسجامالطبيعي  التدفق منهج •

 عليها تقومًالتي الفروض عن تختلف والوقت الحياة عن مختلفة فروض على المنهج هذا يقوم
 بالتوافق المتصلةًالشرقية الحضارات من مستمدة فلسفة على يقوم فهو الوقت، إدارة مناهج باقي

 المنهج فهذا علينا، تضغطًالتي الظروف إلحاح عن بعيداً  الطبيعة، مع والانسجام للذات الداخلي
 (25ً:33ً(ً)20ً:48ً.ً)الوقت لإدارة التقليدية الأساليب لتلك مضادة حركة بمثابة

 (:الذات إدراك) الشفاء منهج •

 إذ تطويرهاًثم ومن الذات إدراك إلى فيقود السلوك، تشكل التي بالمبادئ المنهج هذا يهتمًًًً
 الإنجاز ومياب الهزيمة سلوكياتًمسببة والموروثات الاجتماعية البيئة من تأتي مؤثرات هناك أن يعتقد
 الإداري ففهم الوقت، إدارة مشكلات من واحداً ًجانباً  إلا يعالج لا المنهج هذا ولكن .الوقت إدارة في

 (22ً:40ً.ً)ًفقط لوقته إدارتهًفي الفعال التغيير أجزاء من جزء هو لذاته

 Research Importanc أهمية البحث: 
ًالخطى،ً ًالمعاصرًمنًتطورًسريع ًالعالم ًيشهده إنًالمتتبعًلمجرياتًالأمورًيلاحظًأنًما
وتباينًدولهًوشعوبهًفيًإدراكًهذاًالتطورًواللحاقًبه،ًقدًلاًيمكنًتفسيرهًإلاًمنًخلالًتباينًتلكً

 ينظرون.دامه،ًفالمتطورونًالشعوبًوالثقافاتًفيًإدراكًأهميةًالوقتًومدىًترشيدًاستخ

لاًيستهانًًإلى فهمًيضعونًلكلًلحظةًمنًلحظاتًالزمنًحساباً العنصرًبكلًتقديرًوعنايةً، هذاً
به،ًأماًمنًهمًدونًذلك،ًفالوقتًبالنسبةًلهمًمجردًظاهرةًطبيعيةًتروحًوتغدوًبلاًنهايةًولاًينقصهاً
شيءًمماًيستهلكًمنًأيامًأوًسنينًتمرًدونًعملًمثمرًأوًنشاطًهادف،ًفعلاوةًعلىًأنًكلًتصرفً
يقومًبهًالفردًفيًحياتهًلابدًلهًمنًوقتًيستغرقه،ًنجدًأنًاستغلالًالفردًللوقتًالمتاحًبكفاءةًوفعاليةً

ً(27ً:18ً)ًيعدًمنًأهمًالمعاييرًالفاصلةًبينًالتصرفاتًالإداريةًالرشيدةًوماًعداهاًمنًتصرفات.
ًمواردًأثمن يعد وًحيث مدير، أي لنجاح أساسي وهو الإدارة عناصر أهم من الوقت ويعد

ًلهذا أي يدير أن لاًيستطيع وقته إدارة يستطيع لا ومن المدير ًمن الوقتًتعتبر إدارة فإن شيء،
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 تناولتًالتي معظمًالدراسات تؤكد أعمالهمًحيث إدارة في المديرون بها يهتم أن يجب التي الأساسيات
 (16ً:76)الإنتاجيةً بالأداءًوبتحسين وثيقا إرتباطا ترتبط للوقت الرشيدة الإدارة أن الوقت إدارة

نوً  يرمبونًالتي الأهداف مابين الموازنة على قدرتهم هو الناجحين كل بين المشتركة السمة ا 
 الرشيدة الإدارة خلالًمن تأتي الموازنة وهذه ، علاقات عدة تجاه عليهم اللازمة والواجبات تحقيقها
 (15ً:56ً)ًً. الأولى بالدرجة ووقتهم لذواتهم

 ولاً,لأهدافها تحقيقها في المنظمة نجاح إلى الأحيان من كثير في المديرين نجاح يتمثلوً
 اتيوسلوك بتوجيهاتًالمتأثرين باعتبارهم سينؤوًالمرً إلى يتعداه و بل فقط المديرين على الأمر يقتصر

 توجيه عدم حالة فهي لديهمًالعمل ضغوط مستوى من كثيرة أعباء أدوارهم عليهم تفرض و ئهمرامد
 (19ً:38)ً.العملًفي أدائهم على التأثير بالتالي و الوقت لإدارة الكافي الانتباه

قياديًالإداريًال وقت سيما لا ،هيئاتًالرياضيةال في النادرة الهامة الموارد أحد الوقت ويمثل
 المتاحةًاستثماراً  الإمكانيات استثمار خلال من المنشودة الأهداف تحقيق عن الأول باعتبارهًالمسئول

لى فاعلا ،  خارج من وميرهم ،لهيئةًالرياضيةا أفراد من العديدة الإنسانية الحاجات إشباع ذلك جانب وا 
بالهيئةًًالمحلي المجتمع أفراد لهًعلاقةًمنًمن كالعاملينًواللاعبينًوالأعضاءًوكل المدرسي التنظيم

ً(5ً:58الرياضية.ً)
للتعرفًعليً البحثًكمحاولةً تكمنًأهميةً الوقتًوعلاقتهاًومنًهناً أساليبًإدارةً إستخدامً درجةً

ًًً.بدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةًلديًًداءيةًالآفعالب
 Research Objectiveهدف البحث: 

 يهدف البحث إلى التعرف علي:
ًالوقتً - ًبدرجةًإستخدامًأساليبًإدارة القياداتًالإداريةًبالهيئاتًلديًًداءيةًالآفعالوعلاقتها

ً.بدولةًالكويتالرياضيةً
  Research Questionتساؤل البحث:

القياداتًالإداريةًلديًًداءيةًالآفعالدرجةًإسععععععععععععععتخدامًأسععععععععععععععاليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًبماهيً -1
ً؟بدولةًالكويتبالهيئاتًالرياضيةً

 Research Termsمصطلحات البحث:
  Time conceptمفهوم الوقت:

 (4ً:29ً)ًعرفًالوقتًفيًاللغةًبأنهً"مقدارًمنًالزمنًقدرًلامرًماً".ي ً -

ويعرفًبععأنععهً"ظععاهرةًحيعععاتيعععةًمؤكععدة،ًتتفقًعلىًوجودهععاًجميعًالثقعععافععاتًوالأعرافًقععديمهعععاً -
ً(7ً:47)ًوحديثها
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 وذلكً،عالية بكفاءة تسععععتثمره جيدة إدارة يتطلب الحياة في مورد كأي شععععأنه :أيضاااا  ويعرف  -
ً (19ً:55)ً.محدود مورد لأنه

  Time Management الوقت:إدارة 

"مرادفةًللترتيبًوالتنظيمًوالإجراءاتًاليوميةًالمبرمجةًللعمل،ًومعًفعاليةًهذهًالعناصععععععععععععرًإلاًأنً -
ً(20ً:62)ًإدارةًالوقتًأكثرًتعقيدا ًمنًذلكًفهيًحالةًنفسيةًواستعدادًللالتزامًالشخصي".

"علمًوفنًالاستخدامًالرشيدًللوقت،ًوهيًعلمًاستثمارًالزمنًبشكلًفعّال،ًوهيًعمليةًقائمةًًوهي -
علىًالتخطيطًوالتنظيمًوالمتابعةًوالتنسعيقًوالتحفيزًوالاتصعال،ًوهيًعمليةًكميةًونوعيةًمعا ًفيً

دارةًلأندرًعنصععععرًمتاحًللمشععععروع،ًفإذاًلمًن حسععععنًإدارتهًفإنناًلنًن حسععععنًإدارة أيًًذاتًالوقتًوا 
ً(32ً:59)ً(42ً:32)ًشيء".

  The Related Studiesالدراسات المرتبطة:
     The Arabic Related Studies أولاً: الدراسات المرتبطة العربية:

" برنامج الإدارة الفعالة للوقت وعلاقته بضغوط بعنوان: (10) م(2012فزاعي ) دراسة حياة .1
 العمل وضغوط الوقتًإدارة بين العلاقة درجة معرفة على الوقوف هدفتًالدراسةًاليًالعمل".

 الي: النتائج وتوصلت،ًسونلغاز مؤسسة في الأقسام ورؤساء تراالإدا مديري لدى
 .ًالعمل بيئة داخل الملائمة الظروف إلى رجعيًهذا ةًومنخفض العمل ضغوطإنً •
 فعالة الإدارة كانت كلما حيث العمل وضغوط الوقتًإدارة بين تماما سالبة علاقة هناك •

ً.ًالضغوط مستوى قل للوقت
 الجامعة طلبة لدى الوقت إدارة فاعلية ( بعنوان :"14) م(2012دراسة سليمان حسين موسي ) .2

 التوصل إلى الدراسة هدفت، والمتغيرات بعض في ضوء الدراسي بالتحصيل وعلاقتها الإسلامية
 الجامعة طلبة لدى الدراسي بالتحصيل وعلاقتها الوقت إدارة فاعلية زيادة في الجامعة دور لمعرفة

 وتكونت التحليلي الوصفي المنهج الباحث استخدم وقد المتغيرات، بعض ضوء في الإسلامية
 التعليم :اختصاصات ثلاث موزعينًعلى الإسلامية الجامعة طلبة من ( 240 ) من الدراسة عينة

 وقد للدراسة كأداة الاستبانة الباحثًواستخدم التربوي، والإرشاد الإسلامية، والدراسات الأساسي،
 -:التالية النتائج إلى الدراسة توصلت

الجنسً لمتغير تعزى الطلبة نظر وجهة من الدراسي بالتحصيل وعلاقتها الوقت إدارة فاعلية .1
 .الإناث لصالح ( إناث )ذكور،

 لمتغير تعزى الطلبة نظر وجهة من الدراسي بالتحصيل وعلاقتها الوقت إدارة فاعلية .2
 .والرابع الأول الدراسيًالمستوى
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لمتغيرً تعزى الطلبة نظر وجهة من الدراسي بالتحصيل وعلاقتها الوقت إدارة فاعلية .3
 .الأساسي التعليم لصالح  إسلامية ودراسات نفسي، إرشاد أساسي، تعليمً )الاختصا )

 بحائل المعلمين كلية طلاب لدى الوقت إدارة فعالية"  :بعنوان( 13) م(2009عبدالعال ) دراسة .3
 لدى الوقت إدارة إلى التعرف إلى الدراسة هدفت."بالتحصيل وعلاقته السعودية العربية بالمملكة
 بيان مع اليومي، وقتهم الطلبة فيها ينظم التيًالجوانب بعض على الضوء إلقاء و الطلبة،

 الوصفي المنهج الباحث واعتمد الوقت، ذلك منًالكاملة الاستفادة وبين بينهم تحول التي المعوقات
 - :التالية النتائج إلىًالدراسة توصلت وقدً.

ًإدارة فعالية ارتفعت فكلما الدراسي، التحصيل وبين الوقت إدارة بين ارتباطيه علاقة توجد •
 .ًالدراسي التحصيل معها ارتفع الطلاب لدى الوقت

 بكفاءة وقتهم بعض يديرون بحائل المعلمين بكلية الدراسة عينة شملتهم الذين الطلاب إن •
 تطبيق على وحرصا تمسكا أكثر يكونوا أن إلى ذلك مع ويحتاجون الأحيان، بعضًفي

ً.ًالوقت توفير استراتيجياتًبعض
 في وأثرها الوقت إدارة ممارسة ( بعنوان:24( )2008)السلمي دراسة فهد عوض الله زاحم  .4

 مشرفي نظر وجهة الثانوية من المرحلة مدارس مديري لدى الإداري الإبداع مهارات تنمية
جامعة المقدسة العاصمة بتعليموالمعلمين  المدارس ومديري المدرسية الإدارة ماجستيرً، رسالةً ،ً 

ًالتعرفًالمكرمة. بمكة القرى أم  المرحلة مدارس مديري ممارسة درجة على وهدفتًالدراسة
 توافر درجة على وكذلكًالتعرف . أعمالهم مهام في الوقت لإدارة المقدسة بالعاصمة الثانوية
 وتحديدًدرجة . المقدسة بالعاصمة الثانوية المرحلة مدارس مديري لدى الإداري الإبداع مهارات
 المرحلة مدارس مديري لدى الإداري الإبداع مهارات وتنمية الوقت إدارة ممارسة بين العلاقة
ًالمقدسة الثانوية  متوسطات بين الإحصائية الدلالة ذات الفروق تحديد وكذلكً.بالعاصمة

 : الدراسة نتائج أهم التالية الديمومرافية للمتغيرات وفقاً  الاستجابات
 الإبداع مهارات وتنمية الوقت إدارة ممارسة بين العلاقة أن على الدراسة بيانات تحليل دل •

  العلاقة هذه درجة وكانت .قويةًموجبة ارتباطية علاقة الدراسة وعينة مجتمع لدى الإداري
 الثانوية المدارسًمديري ممارسة لدرجة بالنسبة إحصائية دلالة ذات فروق يوجد * ٪ 72

 لديهم الإداري الإبداع مهارات توافر لدرجة بالنسبة وكذلك أعمالهم مهام في الوقت لإدارة
 التربويين والمشرفين الثانوية المدارس مديري بين الفروق كانت* .الحاليًللعمل تعزى

 .المعلمين لصالح التربويين والمشرفين المعلمينًوبين ، الثانوية المدارس مديري لصالح
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 لدى الإداري الإبداعًمهارات توافر لدرجة بالنسبة إحصائية دلالة ذات فروق يوجد وأنه
ً.المدرسة لنوع تعزى المدارس مديري

 الوقت إدارة في الفاعلة المدرسة مدير فعالية مدى" ( بعنوان :28م()2007دراسة شتات) .5
 تأثير مدى ىعل التعرف إلى الدراسة هدفت ."غزة شمال بمحافظة والثانوية الأساسية بالمدارس

 محافظة مدارس ومديرات لمدراء بالنسبة بفعالية الوقتًإدارة على الدراسية والمرحلة الجنس من كل
 -:التالية النتائج إلى الدراسة توصلت وقد ، الوصفيًالمنهج الباحثة واعتمدت .مزة شمال
 بفاعليةً. لأوقاتهم المدرسة مديري إدارة دون تحول عديدة معوقات هناك وجد •
ًمدراء استجابات وبين الأساسية المرحلة مدارس مدراء استجابات درجات بين فروق هناك •

ًوقد العبارات، بعض على إحصائية دلالة ذات فروق هناك وأن الثانوية، المرحلة مدارس
 المعلمين مشكلات لمناقشة الكافي الوقت لديهم الأساسية المدارس مديري أن تبين

ً. الثانوية المرحلة مدارس مديري من أكثرًوالمعلمات
 The Foreign Related Studies :     ثانياً الدراسات المرتبطة الأجنبية

( بعنوان :" العلاقة بين إستخدام تقنيات إدارة الوقت ومصادر 34م()2007)  Geraldدراسة  .6
هدفتًهذهًالدراسةًاليًالتعرفًعليً الإجهاد بين مديري المدارس العامة  فى ولاية ميسوري"

العملًلديًمديريًالمدارسًًالعلاقةًبينًإستخدامًتقنياتًإدارةًالوقتًوبينًمصادرًالتوترًوضغوط
الحكزميةًفيًولايةًميسوريًالأمريكية،ًكماًهدفتًالدراسةًاليًتوضيحًمسبباتًضغوطًالعملً

وأوضحت إستخدمًالباحثًالمنهجًالوصفيً،ًًالناتجةًعنًسوءًإدارةًالوقتًلديًعينةًالدراسةً.
لًلمشكلةًالتوترًضرورةًأنًيخضعًالمديرونًلدوراتًفيًإدارةًالوقتًللوصولًاليًح النتائج :

 الناجمًعنًضغوطًالعملًممايحسنًفيًمستويًإدارتهمًلمدارسهمًبشكلًأفضل.
 إجراءات البحث:

 منهج البحث:

 المنهجًالوصفيًلملائمتهًلطبيعةًالبحث.ًًالباحثاستخدمًً

 مجتمع البحث وعينته:
الكويتًتكونًمجتمعًالبحثًمنً             مديرًناديًرياضيًوًإدايًرياضيًبالهيئاتًالرياضيةًبدولةً

داريًرياضيًبدولةً ،ًحيث تمًاختيارًعينةًالبحثًبالطريقةًالطبقيةًالعشوائيةًمنًمديرًإداريًوا 
ً(ًيبينًذلك.1الكويتً،ًوجدولً)
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 ( 1جدول )
 مجتمع وعينة البحث

 العينة الاستطلاعية العينة الاساسية عينة البحث الكلية مجتمع البحث الكلى الفئة م
 % عدد % عدد % عدد % عدد

71 مدير نادي رياضي 1  100 15 88.23 13 76.47 2 11.76 
 30.23 13 69.76 30 100 43 100 43 إداري رياضي 2

 ادوات ووسائل جمع البيانات:
لديًًداءيةًالآفعالوعلاقتهاًبدرجةًإستخدامًأساليبًإدارةًالوقتًًبتصميمًاستبيانًالباحثقامً

ًلقواعدًًمتبعاً  بدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً فيًذلكًخطواتًبناءًالمقياسًوفقا 
ً.البحثًالعلمي

القيادات الإدارية لدي  داءية الآفعالدرجة إسااتخدام أساااليب إدارة الوقت وعلاقتها ب اسااتبيان
 : )إعداد الباحث( بدولة الكويتبالهيئات الرياضية 

بإعدادًوتصععميمًاسععتبيانًدرجةًإسععتخدامًأسععاليبًًالباحثتحقيقاًلأهدافًالبحثًوفروضععهًقامً
ويتكونًً،الكويتبدولةًالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضعععععععععععيةًلديًًداءيةًالآفعالإدارةًالوقتًوعلاقتهاًب

درجةًإسعععععتخدامًأسعععععاليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًرةًبهدفًالتعرفًعلىًفق(40ًهذاًالاسعععععتبيانًمنًعددً)
،ًوقدًمرًتصعععععععميمًالاسعععععععتبيانًًبدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضعععععععيةًلديًًداءيةًالآفعالب

ًبالخطواتًالتالية:
ةًوالدراساتًالسابقةًفيًمجالًالإدارةًبالاطلاعًعلىًالمراجعًالعلميةًالمتخصصًالباحثانقامً

درجةًإسعععععععتخدامًاسعععععععتبيانًًمحاوروميرهًمنًالمجالاتًوذلكًلإجراءًمسعععععععحًمرجعيًلتحديدًًرياضعععععععيةال
،ًبدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضععععععيةًلديًًداءيةًالآفعالأسععععععاليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًب

 (.2)ًجدولًرقمويتضحًذلكًمنًخلالً
(ًمنًالسادةًالخبراءًالمتخصصينًفيًالإدارة10ًبعرضًهذهًالأبعادًعلىًعددً) انالباحثقامً

(،ًمعًمراعاةًألاًتقلًخبرتهمًفيًالمجال1ًبشكلًعامًوفيًالإدارةًالرياضيةًبشكلًخا ً)مرفقًرقمً
ً(ًأعوامًوذلكًبغرض:10عنً)

 التعرفًعلىًمديًمناسبةًالابعادًللهدفًالذيًوضعتًمنًأجله. •
القياداتًلديًًداءيةًالآفعالدرجةًإسعععععععععتخدامًأسعععععععععاليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًبًالتعرفًعلى •

 .بدولةًالكويتالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً
 الموافقةًعلىًوجودًالبعدًأوًعدمًوجوده. •
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 لموافقةًعلىًصيامةًالبعدًأوًتعديلًصيامته.ا •
درجةًإسعععععتخدامًأسعععععاليبًإدارةً(ًنسعععععبةًآراءًالخبراءًحولًأبعادًاسعععععتبيان2ًيوضعععععحًجدولًرقمً)ً

ً.بدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةًلديًًداءيةًالآفعالالوقتًوعلاقتهاًب
 (2جدول )

 درجة إستخدام أساليب إدارة الوقت وعلاقتها استبيان  محاورنسبة آراء الخبراء حول 
 بدولة الكويتالقيادات الإدارية بالهيئات الرياضية لدي  داءية الآفعالب

 البعد م
 موافق على
 وجود البعد

غير موافق على 
 وجود البعد

موافق على 
 صياغة البعد

غير موافق على 
 صياغة البعد

ً-ً%100ً-ً%70ًتفويضًالأعمال1ً
ً%70ً%30ً%70ً%40ًالمسئولياتفهم2ًً
ً%40ً%60ً%30ً%80ًطرقًتنظيمًالعملًباستخدامًإدارةًالوقت3ً
ً%20ً%80ً%10ً%90ًأساليبًإدارةًالوقت4ً
ً%50ً%50ً%60ً%40ًوضعًالأهداف5ً
ً%50ً%50ً%30ً%70ًوضعًالمهامًالوظيفيةًللعملًطبقا ًلإدارةًالوقت6ً
ً%60ً%40ً%60ً%40ًطرقًإدارةًالوقت7ً

درجةًإسعععععتخدامًأسعععععاليبًإدارةً(ًنسعععععبةًآراءًالخبراءًحولًأبعادًاسعععععتبيان2ًيوضعععععحًجدولًرقمً) 
،ًوقدًارتضعععععععيًبدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضعععععععيةًلديًًداءيةًالآفعالالوقتًوعلاقتهاًب

(ًمنًمجموعًالآراء،ًوقدًبلغًعددً%80التيًحققتًنسععععععععبةًمئويةًلاًتقلًعنً)ًمحاوربقبولًالالباحث 
ً.ًمحاورًأربععلىًعددًًانالتيًارتضاهاًالباحثًمحاورال
 :محوركل  فقراتتحديد  

ستبيانًالاًمحاوربماًيتناسبًمعًًمحورالخاصةًبكلًًفقراتبتحديدًمجموعةًمنًالالباحث قامًً
الاستبيانًفيًالاتجاهًالايجابيًوالبعضًًفقراتالتيًتمًتحديدهاًوفقاًلأراءًالخبراء،ًوقدًصيغتًبعضً

ًماًيليًعندًتحديدًالعبارات:ًانالآخرًفيًالاتجاهًالسلبي،ًوقدًراعيًالباحث
ًها.محاورًمعًًفقراتتناسبًال .1
ً.فقراتوضوحًال .2
ًمعًالهدفًالذيًوضعتًمنًاجله.ًفقراتتناسبًال .3
o ( عبارة موزعة وفقا لما يلي:40عدد ) محاورالتي تعبر عن ال فقراتوقد بلغ عدد ال 
ًرة.فق(10ً"ًويمثلهًعددً)ًللقياداتًالإداريةًالبعدًالأولً"ًأساليبًإدارةًالوقتً•ًً
ً.فقرة(10ًالبعدًالثانيً"ًطرقًتنظيمًالعملً"ًويمثلهًعددً)ً•ًً
ًرة.فق(10ًالبعدًالثالثً"ًوضعًالمهامًالوظيفيةًللعملًطبقا ًلإدارةًالوقتً"ًويمثلهًعددً)ً•ًً
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ًرة.فق(10ًالبعدًالرابعً"ًتنظيمًالأداءًالوظيفيًطبقا ًلأولوياتًإدارةًالوقتً"ًويمثلهًعددً)ً•ًً
 صورته المبدئية:عرض الاستبيان في     

ًمحاور(ًمتضمناًال2بعرضًالاستبيانًفيًصورتهًالمبدئيةً)الأولية(ً)مرفقًرقمً انالباحثقامًً
الذيًتمثله،ًومناسبةًًمحورللًفقراتراتًالتيًتمثلهاًعلىًالخبراءًبغرضًالتأكدًمنًمديًمناسبةًالفقوال
ًالمقاسة،ًومديًكفايةًالًفقرةال ًللصيامة،ًوكذاًًمحورللتعبيرًعنًالًفقراتللظاهرة ومديًصلاحيتها

ًتحديدًميزانًالتقديرًالمناسبًلتصحيحًالعبارات.
بالصورة النهائية لاستبيان  • أساليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاً إستخدامً الآفعالدرجةً القياداتًلديًًداءيةً

 :بدولةًالكويتالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً
ةً،ًوبناءًعلىًنتيجةًاستطلاعًفقرً(47ًبعدًعرضًالمقياسًفيًصورتهًالأوليةًالتيًتضمنتً)ً

رات،ًفقراتًتحتًكلًمحورًمعًتعديلًصيامةًهذهًالفقرأيًالخبراءًتمًالموافقةًعلىًوجودًبعضًال
رة،ً)مرفقًرقمًفق(40ًباراتًالمكونةًللاستبيانًعددً)وكذلكًحذفًالبعضًالآخرًوبذلكًأصبحًعددًالع

(،ًوكذلكًأوضحتًآراءًالخبراءًبضرورةًإنًيتمًتصحيحًالمقياسًوفقاًلميزانًتقديرًثلاثً)نعم،2ً
(ًعلىًالترتيبًللعباراتًذاتًالاتجاهًالايجابي،ًويتمًتوزيع3ً،2ً،1ًأحيانا،ًلا(ًويتمًتوزيعًالدرجاتً)

(.ًبحيثًتمثلًالدرجة3ًتيبًللعباراتًذاتًالاتجاهًالسلبيً)مرفقًرقمً(ًعلىًالتر1ً،2ً،3ًالدرجاتً)
لديًمديريًالمدارسًًالكليةًمجموعًدرجاتًالعباراتًالمختلفةًالتيًيتكونًمنهاًاستبيانًإدارةًالوقت

ً(ًدرجة.30(ًدرجة،ًوالدرجةًالصغرىً)90،ًوبذلكًتكونًالدرجةًالعظميًللمقياسًهيً)الثانوية
راتهاًبطريقةًعشوائيةًلتطبيقهاًفقبوضعًالصورةًالنهائيةًللاستبيانًوترتيبً انالباحثوقدًقامًً

ً.علىًالعينةًالاستطلاعيةًبغرضًإجراءًالمعاملاتًالعلميةًللتأكدًمنًصلاحيتهاًمنًالناحيةًالعلمية
 الدراسة الاستطلاعية:

ًالباحث ً)ًانقام مديرًً(10بتطبيقًاستبيانًالبحثًعلىًعينةًممثلةًلمجتمعًالبحثًوقوامها
داريًرياضي ًثنينالىًيومًالإًم13/5/2017فيًالفترةًمنًيومًالسبتًالموافقًًًالكويت،بدولةًًإداريًوا 

ً،ًوذلكًبهدف:ًم15/5/2017الموافقً
ًتحديدًدرجةًاستجابةًالمبحوثينًللبحث.ً•
ًتحديدًصعوبةًالصيامة.ً•
ًإجراءًالمعاملاتًالعلميةًلمقياسًالبحث.ً•

مديًتفهمًالعينةًًانمنًخلالًتطبيقًاستبيانًالبحثًعلىًالعينةًالاستطلاعيةًتبينًللباحث
منًًأكثرراتًمقياسًالبحثًمنًخلالًإجابتهم،ًحيثًتبينًأنهًلاًتوجدًعباراتًتحملًفقالاستطلاعيةًل

ًاجراءًالمعاملاتًالعلميةًلمقياسًالبحث.ًتفسيرًاوًمامضهًفيًمعناها،ًومنًثمًتمكنًالباحثًمن
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 المعاملات العلمية:
القياداتًلديًًداءيةًالآفعالدرجةًإسععععععععتخدامًأسععععععععاليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًبالصااااادث والثبات 
ً:بدولةًالكويتالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً

 الصدق:
 صدق المحكمين:

القياداتًلديًًداءيةًالآفعالوعلاقتهاًبدرجةًإستخدامًأساليبًإدارةًالوقتًتمًعرضًمقياسً
ًمنًأعضاءًهيئةًالتدريس10ًعلىًعددً)ًبدولةًالكويتالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً (ًمنًالأساتذة

مقياس،ًالًفقرات،ًوذلكًلإبداءًآرائهمًفيًمحتويًومضمونًمحاورًوًالرياضيةالمتخصصينًفيًالإدارةً
علىًال الموافقةً تراوحتًنسبةً الىً)%80بينً)راتًماًفقوقدً وعلىًال100%ً( بينً)ًمحاور(ً، (ً%80ماً

ً(.%100إلىً)
 الداخلي: الاتساقصدق 

ًداءيةًالآفعالدرجةًإستخدامًأساليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًببحسابًصدقًمقياسً انالباحثقامً
باستخدامًصدقًالاتساقًالداخلي،ًوفيهًقامًًالكويت،بدولةًالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةًلديً
هذاًويوضحًجدولًًإليه.الذيًتنتميًًمحوررةًوالفقبحسابًمعاملاتًالارتباطًبينًدرجةًكلً انالباحث

درجةًإستخدامًأساليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًبفعاليةًالآداءً(ًصدقًالاتساقًالداخليًلعباراتًمقياس3ً)
ًً.بدولةًالكويتًبالهيئاتًالرياضيةالقياداتًالإداريةًلديً

 الثبات:
ً ًالوقتًوعلاقتهاًبحسابًمعاملًالثباتًلاستبيانًًانالباحثقام ًأساليبًإدارة ًإستخدام درجة

عنًطريقًإيجادًدلالةًالفروقًتًبدولةًالكويالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةًلديًًداءيةًالآفعالب
يتضحًمنًجدولًرقمً)وكذلكًإيجادًمعاملاتًالارتباطًبينًالتطب   (.4يقينًالأولًوالثانيًللاستبيانًكماً

 الدراسة الأساسية:
لديًًداءيةًالآفعالدرجةًإستخدامًأساليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًبًبتطبيقًاستبيانً" انالباحثقامً

وذلكًبعدًالتأكدًمنًصدقهماًوثباتهما،ًوقدًتمًإجراءًًبدولةًالكويتالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً
ًم.25/10/2017يومًالخميسًالموافقًًإلىًم20/9/2017التطبيقًفيًالمدةًمنًيومًالسبتًالموافقً

 المعالجات الاحصائية:  
ًالمعالجاتًالإحصائيةًالتالية:ًالباحث استخدمً

 Arithmetic Meanًالمتوسطًالحسابي. •
 Standard Deviationًالمعياري.الإنحرافً •
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 Person Correlationًمعاملًالارتباط. •
 Analysis of Varianceًتحليلًالتباين. •
 T . testًإختبارً"ت". •

 ومناقشتها:ج عرض النتائ
 ج:عرض النتائ

ية فعالدرجة إسااتخدام أساااليب إدارة الوقت وعلاقتها بالخاصااة بالتعرف على عرض النتائج 
 .وفقا للمتغيرات  بدولة الكويتالقيادات الإدارية بالهيئات الرياضية لدي  داءالآ

 (3جدول )
داري رياضي تحليل التباين بين درجة إستخدام أساليب إدارة الوقت وعلاقتها محاور استبيان  في مديري إداري وا 

 وفقا لعدد سنوات الخبرة بدولة الكويتالقيادات الإدارية بالهيئات الرياضية لدي  داءية الآفعالب
 47ن = 

 محاور الاستبيان
 مصــدر

 التبـايـن
مجمـوع 
 المربعـات

درجـات 
 الحـرية

متوســط 
 المربعــات

 قيمــة
 التبـاين

لمععديريًًأسعععععععععععععععاليععبًإدارةًالوقععت •
ًالمدارس

9.41ً2ً0.42ًًبينًالمجموعات
6.32*ً 400.11ً95ً0.86ًًالمجموعاتداخلً

1.25ً2ً3.22ً1.44ًًبينًالمجموعاتًًًطرقًتنظيمًالعمل • 164.41ً95ً2.12ًًداخلًالمجموعات
وضععععععععععععععًالمهامًالوظيفيةًللعملً •

ًطبقا ًلإدارةًالوقت
3.14ً2ً5.13ًًبينًالمجموعات

5.14*ً 96.11ً95ً2.07ًًداخلًالمجموعات
ًطبقعععععععا ً • ًالوظيفي ًالأداء تنظيم

ًلأولوياتًإدارةًالوقت
1.13ً2ً4.25ًًبينًالمجموعات

9.65*ً 86.70ً95ً2.92ًًداخلًالمجموعات
 2.09=  0.05قيمة " ف " الجدولية عند مستوي دلالة 

ستبيانًوفقاًلعددًسنواتًالخبرة،ًوجودًالا(ًتحليلًالتباينًفيًمحاور3ًيتضحًمنًجدولًرقمً)ً
درجة إستخدام أساليب فيًمحاورًاستبيانًالمديرًالإداريًوالإداريًالرياضيًفروقًدالةًإحصائياًبينً

،ًالنواحيًالتنظيمية،ًترتيبًًللقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةً"ًأساليبًإدارةًالوقت  إدارة الوقت
رةًحيثًبلغتًقيمةًالتباينً"ف"ًالمحسوبةًبينًععددًسنواتًالخبرةًالأولويات"ًوفقاًلعددًسنواتًالخب

(،ًوبلغتًفيًمحور5.12ًفأكثر(ًفيًمحورًأساليبًإدارةًالوقتً)14ًسنوات،13ًً-6سنوات،1-5ًً)
(،ًوهىًقيمًدالةًإحصائياًعند6.12ً(،ًوبلغتًفيًمحورًترتيبًالأولوياتً)9.15النواحيًالتنظيميةً)

دراسةًالفروقًبينًالمتوسطاتًالحسابيةًلععددًسنواتًالخبرةًفيًهذهًً(.ًمماًيستدعى0.05مستوىً)
ً. Scheffeالأبعادًباستخدامًمعادلةًشيفيه
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 (4جدول )
داري رياضيقيم " ف " ودلالتها بين   درجة إستخدام أساليبمحاور استبيان  في مديري إداري وا 

  بدولة الكويتالقيادات الإدارية بالهيئات الرياضية لدي  داءية الآفعالإدارة الوقت وعلاقتها ب 
 بعد تطبيث معادلة شيفيه وفقا لعدد سنوات الخبرة

 فأكثر 14 13 – 6 5 -1 عدد سنوات الخبرة م
1 1-5 -   
2 6-13 0.30 -  
 - *2.15 *2.80 فأكثار 14 3

( بين4ًيتضحًمنًجدولًرقمً ودلالتهاً "فً" قيمً داريًً( محاورًاستبيانًًفيًرياضيمديرًإداريًوا 
القياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةًلديًًداءيةًالآفعالدرجةًإستخدامًأساليبًإدارةًالوقتًوعلاقتهاًب

بعدًتطبيقًمعادلةًًللقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةًفيًمحورًأساليبًإدارةًالوقت بدولةًالكويت
شيفيهًوفقاًلعددًسنواتًالخبرة.ًوجودًفروقًدالةًإحصائياًبينًالإداريينًالرياضيينًوالعاملينًبالهيئاتً

(ًوعددًسنوات5ً-1الرياضيةًبدولةًالكويتًفيًمحورًأساليبًإدارةًالوقتًبينًعددًسنواتًالخبرةً)
سنةًفأكثر،ًوذلكًلصالح14ًًتًالخبرةً(ًوعددًسنوا13-6فأكثر،ًوبينًعددًسنواتًالخبرةً)14ًالخبرةً

ًعددًسنواتًالخبرةًالأكثر.
 (5جدول )

داري رياضي فيقيم " ف " ودلالتها بين  محاور استبيان درجة إستخدام أساليب إدارة الوقت  مدير إداري وا 
  بدولة الكويت في محورالقيادات الإدارية بالهيئات الرياضية لدي  داءية الآفعالوعلاقتها ب

 تطبيث معادلة شيفيه وفقا لعدد سنوات الخبرة العمل بعدطرث تنظيم 
 فأكثر 14 13 – 6 5 -1 عدد سنوات الخبرة م
1 1-5 -   
2 6-13 2.65* -  
 - *2.92 *2.14 فأكثار 14 3

داريًرياضيً(ًقيمً"ف"ًودلالتهاًبين5ًيتضحًمنًجدولًرقمً)ً طرقًفيًمحورًمديرًإداريًوا 
المديرينًبعدًتطبيقًمعادلةًشيفيهًوفقاًلعددًسنواتًالخبرةًوجودًفروقًدالةًإحصائياًبينًًتنظيمًالعمل
لإداريينً 14ًسنوات،13ًً-6سنوات،5ًً-1بينًععددًسنواتًالخبرةً)ًطرقًتنظيمًالعملفيًمحورًوا 

 عددًسنواتًالخبرةًالأكثر.فأكثر(،ًوذلكًلصالحً
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 (6جدول )
داري رياضي فيقيم " ف" ودلالتها بين   مدير إداري وا 

القيادات الإدارية بالهيئات لدي  داءية الآفعالمحاور استبيان درجة إستخدام أساليب إدارة الوقت وعلاقتها ب
 لإدارة الوقتبدولة الكويت في محور وضع المهام الوظيفية للعمل طبقا  الرياضية 

 ترتيب الأولويات بعد تطبيث معادلة شيفيه وفقا لعدد سنوات الخبرة
 فأكثر 14 13 – 6 5 -1 عدد سنوات الخبرة م
1 1-5 -   
2 6-13 0.07 -  
 - *2.83 *2.12 فأكثار 14 3

داريًرياضيً(ًقيمً"ف"ًودلالتهاًبين6ًيتضحًمنًجدولًرقمً)ً فيًمحورًترتيبًمديرًإداريًوا 
بينً لعددًسنواتًالخبرة.ًوجودًفروقًدالةًإحصائياً مديرًإداريًالأولوياتًبعدًتطبيقًمعادلةًشيفيهًوفقاً

داريًرياضيً فيًمحورًتنظيمًالأداءًالوظيفيًطبقا ًلأولوياتًإدارةًالوقتًبينًععددًسنعواتًالخبرةًوا 
14ً(ًوعددًسنواتًالخبرة13ً-6كثر،ًوبينًععددًسنواتًالخبرةً)فأ14ً(ًوععددًسنواتًالخبعرة1-5ً)

ًفأكثر،ًوذلكًلصالحًعددًسنواتًالخبرةًالأكثر
 : مناقشة النتائج

داري رياضي فيمناقشة النتائج الخاصة بالتعرف على الفروث بين  محاور  مدير إداري وا 
 القيادات الإدارية بالهيئاتلدي  داءية الآفعالاستبيان درجة إستخدام أساليب إدارة الوقت وعلاقتها ب

 . بدولة الكويت وفقا لعدد سنوات الخبرةالرياضية 
بين4ًيوضحًجدولً)ً إحصائياً فروقًدالةً وجودً داريًرياضيًً( أساليبًمديرًإداريًوا  فيًمحورً

فأكثرًوبينًعدد14ًً(ًوعددًسنواتًالخبرة5ً-1بينًعددًسنواتًالخبرةً)ًللقياداتًالإداريةًإدارةًالوقت
ًسنةًفأكثر،ًوذلكًلصالحًعددًسنواتًالخبرةًالأكثر.14ً(ًوعددًسنواتًالخبرة13ً-6سنواتًالخبرةً)

داريًرياضيً(ًوجودًفروقًدالةًإحصائياًبين5ًكماًيوضحًجدولً)ً فيًمحورًمديرًإداريًوا 
عددًسنواتًًفأكثرًوبين14ً(ًوعددًسنواتًالخبرة5ً-1عددًسنواتًالخبرةً)ًالعملًبينطرقًتنظيمً

ًسنةًفأكثر،ًوذلكًلصالحًعددًسنواتًالخبرةًالأكثر.14ً(ًوعددًسنواتًالخبرة13ً-6الخبرةً)
داريًرياضيً(ًوجودًفروقًدالةًإحصائياًبين6ًكماًيوضحًجدولً)ً فيًمحورًمديرًإداريًوا 

لخبرةً(ًوعددًسنواتًا5-1وضعًالمهامًالوظيفيةًللعملًطبقا ًلإدارةًالوقتًبينًعددًسنعواتًالخبرةً)
14ً( سنواتًالخبرةً وبينًعددً سنواتًالخبرة13ً-6فأكثرً، وعددً سنوات13ًًً( وذلكًلصالحًعددً فأكثرً،

ًالخبرةًالأكثر.
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بعددًسنواتًإجابتهمًتأثرًتًالقياداتًالإداريةًبالهيئاتًالرياضيةذلكًإلىًأنً انالباحثويعزيًً
المناسبًلإدارةًالوقتًوالذيًيكونًبدورهًأداةًالأكثرًخبرةًيكونًقادراًعلىًتحديدًالأسلوبًفالخبرة،ً

فعالةًلإدارةًالوقتًأوًأداةًلإضاعةًالوقت،ًوكذلكًيكونًأكثرًتنظيماًعلىًالمستويًالشخصيًوأكثرً
تنظيماًلمهامهًاليوميةًوأدواتهًالتيًتساعدهًعلىًإتمامًعملهًعلىًالوجهًالأكمل،ًوكذلكًكلماًزادتً

لىًترتيبًأولوياتًمهامًالعملًوقادراًعلىًالتفريقًبينًماًهوًسنواتًالخبرةًكلماًكانًأكثرًقدرةًع
عاجلًوماًهوًهام،ًوأنًيميزًبينًالأمرًالطارئًوالأمرًالمهم،ًوانهًلاًيمكنًتأجيلًالأمورًالطارئةً
العاجلة،ًوكذلكًيعطيًاهتمامًاكبرًووقتاًأطولًللأمورًالمهمة،ًوهوًالأمرًالذيًيعرفًبالمرونةًفيً

تيًقدًتتبدلًنظراًلظروفًمعينةًيصعبًمعهاًالتمسكًبالأولويات،ًومنًثمًيصبحًقائمةًالأولوياتًال
ًهذاًالتمسكًفيًحدًذاتهًمضيعةًللوقت.

 الإستخلاصات والتوصيات:
 الإستخلاصات:

ًأهمًالإستخلاصاتًالتالية:ًإلى انالباحثتوصلً
فيً • كبيراً  دوراً  سنواتًالخبرةً( إستخداميمثلًعنصرًالخبرةً)عددً الوقتًلديًًدرجةً القياداتًإدارةً

 الكويتًخاصةًفيًأساليبًإدارةًالوقت،ًالنواحيًالتنظيميةًوترتيبًالاولويات.ًالإداريةًبدولة
اصةًفيًالكويتًخًالإداريةًبدولةالقياداتًفيًكفاءةًإدارةًالوقتًلديًًالاجتماعيةتؤثرًالحالةً •

ًالنواحيًالتنظيمية،ًترتيبًالأولويات.
الكويتًًالإداريةًبدولةالقياداتًتمثلًالدرجةًالعلميةًعاملا ًهاما ًفيًكفاءةًإدارةًالوقتًلديً •

 خاصةًفيًفلسفةًالفردًفيًتنظيمًالوقت،ًأساليبًإدارةًالوقت.ً
الكويتًًالإداريةًبدولةًالقياداتتمثلًالدرجةًالوظيفيةًدورا ًكبيرا ًفيًكفاءةًإدارةًالوقتًلديً •

 بصفةًخاصةًفيًفلسفةًالفردًفيًتنظيمًالوقت،ًأساليبًإدارةًالوقت.
 صادر:الم

 .ًلقرآن الكريما -1
صحيحًسننًالترمذيً،ًتحقيقًالشيخًمحمدًناصرًالدينًً:ًم(2000) أبو عيسي الترمذي -2

 الألباني،ًمكتبةًالمعارفً،الرياض.
 كثير ابن بتفسير المعروف العظيم القرآن تفسير ، :ًم(2004)كثير عمر ابن بن إسماعيل  -3

 . والتوزيع للنشر السلام دار  الرياض . 6 ط ،

مؤسسةًالرسالةًً،ً:ًالقاموسًالمحيطًم(1987) محمد بن يعقوب الفيروز أبادي ، مجدالدين -4
ً،ًبيروت.2،ط
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 راجع العربية والأجنبية:الم
 المراجع العربية:

الإدارةًالمدرسيةًفيًالألفيةًالثالثة،ًمكتبةًالمعارفًالحديثة،ًًم(:2001أحمد إبراهيم احمد ) .5
ًالإسكندرية.

 .،ًالقاهرةالعربي الفكر دار المدرسية، التعليمية الإدارة :(2000 )  حجى إسماعيل أحمد .6
،2ً ط ، الأول المجلد ، العربية اللغة معجم المحيط م( :1994)  أديب اللجمي وآخرون .7

 بيروتً.
نبيروتًم( : 1994سلامة السقا )السيد  .8 الإسلاميةً دارًالنهضةً ،ً سلاميةً وا  علميةً الزمنًنظرةً

 ،ًلبنان.
:ًالوقتًدراسةًميدانيةًإستطلاعيةًبحثًمنشور،ًم(1996تحسين الطراونة وسليمان اللوزي ) .9

 مؤتةًللبحوثًوالدراساتً،المجلدًالحاديًعشر،ًالعددًالرابعً.
قسمًالعلومًًبرنامجًالإدارةًالفعالةًللوقتًوعلاقتهًبضغوطًالعملً،ًم( :2012) حياة فزاعي .10

ًالإجتماعيةً،ًجامعةًقاصديًمرباحًورقلة.
(ً:إدارةًالوقتًمنًالمنظورالإسلاميًوالإداريًمؤسسةًم2007خالد بن عبدالرحمن الجريسي ) .11

 ،ًالرياض.3ًالجريسيًللنشرًوالتوزيعً،ًط
أساسياتًإدارةًالوقت،ًمكتبةًجرير،ًالرياض،ًالمملكةًالعربيةًًم(:1999روي أليكساندر ) .12

ًالسعودية.
 .إدارةًالوقتًوالذات،ًمعهدًالادارةًالعامة،ًالرياضًالسعوديةًم(:1993زهير الكايد ) .13

 وعلاقتها الإسلامية الجامعة طلبة لدى الوقت إدارة فاعليةً:"م(2012سليمان حسين موسي ) .14
 الرياضية للدراسات الإسلامية الجامعة المتغيراتً،ًمجلة بعض فيًضوء الدراسي بالتحصيل
  الأول، العدد ، العشرين المجلد والنفسية،

(:ًالإدارةًالمدرسيةًفيًضوءًالفكرًالإداريًالمعاصرً،ًم2005صلاح عبدالحميد مصطفي ) .15
 دارًالمريخًنًالرياض.

ًللنًم(2004طارث السويدان، محمد العدلوني) .16 ًقرطبة ًالوقت، ًوالإبداعً:إدارة ًوالتوزيع شر
 ،ًالرياض،ًالسعوديةً.2الخليجي،ًط
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ًمدارس مديرو يراها كما المدرسي الوقت استثمار معوقات ًم(:2008ن)البابطي الوهاب عبد .17
 والتعليم،المملكة التربية وزارة الثاني، العدد السابع، المجلد المعلمين، كليات مجلة العام، التعليم
 .السعودية العربية

 العربية بالمملكةًبحائل المعلمين كلية طلاب لدى الوقت إدارة فعالية  م(:2009العال )عبد  .18
  بالتحصيل وعلاقته السعودية

 :ًفنًإدارةًالوقتًوالإجتماعاتً،ًدارًالنشرًللجامعاتً،القاهرة.ًم(1999عبد الفتاح دياب ) .19
 .القاهرةً،مريب دار ، المعاصرة الإدارة في خواطر م( :2001) السلميعلي  .20
:التربيةًالإسلاميةًوًتقديرًقيمةًالوقتً،ًرسالةًماجستيرً،ًً(1992علي جردان الثبيتي ) .21

 جامعةًأمًالقريً،مكة.
القاهرة.م( 1978علي سعيد إسماعيل) .22 والنشرً، للطباعةً الثقافةً دارً الإسلاميةً، التربيةً  :أصولً
إدارةًالوقتًمنهجًمتطورًللنجاحً،ًسلسلةًالبحوثًوالدراساتًًً:م( 1988فهد سهيل سلامة ) .23

 .الإداريةً،ًالمنظمةًالعربيةًللعلومًالإدارية،ًعمانً
 الإبداع مهارات تنمية في وأثرها الوقت إدارة ممارسة م(:2008فهد عوض الله زاحم السلمي) .24

 ومديري المدرسية الإدارة مشرفي نظر وجهة منًالثانوية المرحلة مدارس مديري لدى الإداري
 المكرمة بمكة القرى أم جامعة،ًرسالةًماجستير،ً المقدسة العاصمة بتعليم والمعلمين المدارس

 :ًفنًإدارةًالوقتً،ًدارًطويقً،ًالرياضً.ًم(2003فهد ناصر العبودي ) .25
ًدارًبنًالجوزيًللنشرًًم(:2007محمد أمين شحادة) .26 ًالوقتًبينًالتراثًوالمعاصرة، إدارة

 وزيعً.والت
 :ًإدارةًالوقتً،ًدارًمجدلاويًللطباعةًوالنشرًوالتوزيعً.ًم(2002نادر أحمد أبوشيخة ) .27
الوقتًبالمدارسًالأساسيةًً:م( 2007نهي شتات ) .28 فيًإدارةً الفاعلةً مديًفعاليةًمديرًالمدرسةً

 والثانويةًًبمحافظةًشمالًمزةً،ًكليةًالتربيةًالإسلاميةً،ًالجامعةًالإسلامية.
 ،القاهرة.4ً:ًالوقتًفيًحياةًالمسلم،ًمكتبةًوهبة،ًطم( 2004يوسف القرضاوي ) .29
يدةًلعالمًجديد،ًدارًاللغةًالعربية،ً:ًالإدارةًالرياضيةًمداخلًجدم(2005يوسف مصطفي ) .30

 القاهرة،ًمصر.ً
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